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Previdenza Effetto. crisi

Fondi pensione
battuti dal Tfr

DI ROBERTO E. BAGNOLI

D elusione per ifondi pen-
sione. Nel primo seme-

stre hanno reso solo lo 0,6%.

Meglio della Borsa, ma la
meta del Tfr (1,2%).

Bilanci Le tensioni sui mercati finanziari dovute ai debiti degli Stati hanno penalizzato le casse di categoria. Nel primo semestre un rendimento dello 0,6%

meglio delle Borse, ma la meta del Tfr (1,2%)

o)

Previdl

DI ROBERTO E. BAGNOLI

fondi pensione hanno

sofferto il mal di Gre-

cia. E cosi finiscono

doppiati dal Tfr. In ba-
se ai dati raccolti da Asso-
fondipensione, ' nei primi
sei mesi del 2010 — con-
trassegnati dalle tensioni
sui mercati finanziari inne-
scate dall’esplosione del
debito pubblico della Gre-
cia e degli altri Paesi del-
I'Unione — il rendimento
medio offerto dalle casse
di previdenza aziendali o
di categoria si & fermato al-
lo 0,6%. 11 77% dei compar-
ti ha ottenuto risultati posi-
tivi e il 53% ha battuto i ri-
spettivi benchmark, gli in-
dici di confronto utilizzati
per valutare l'andamento
della gestione.

Nello stesso periodo, in-
vece, al netto dell'aliquota
annuale dell'11%, si e atte-
stata all'1,2% la performan-
ce del Tfr.

L'orizzonte temporale

Nel primo semestre le
performance .vanno dal
+3,1% del bilanciato di Soli-
darieta Veneto (destinato
alle aziende industriali del-
Ia regione) al -2,7% dei bi-
lanciati-azionari di Fon-
chim (chimica e farmaceu-
tica) e Fondav (personale
di cabina del trasporto ae-
reo). Grazie alla quota piut-
tosto ridotta di azioni, co-
munque, le perdite sono
decisamente piu ridotte ri-
spetto a quelle accusate
dalle Borse.

Le adesioni, invece, regi-
strano nel semestre una
flessione dello 0,7%. «Ne-
gli ultimi cinque anni, ri-
spetto- al 30 giugno 2005, i
chiusi hanno offerto un
rendimento medio compo-
sto del 2,1% — sostiene Do-
menico Proietti, vicepresi-
dente di Assofondipensio-
ne — un risultato superio-
re al 2% offerto nello stes-

so periodo dal Tfr».

Fra il primo gennaio
2000 e il 30 giugno 2010,
tutti i comparti esistenti all'
inizio del periodo conside-
rato sono finiti sotto il 33%
offerto dal Tfr: si va dal
30,3% di Cometa (me-
talmeccanici) al 30,2% di
Fondenergia (energia e pe-
trolio) al 28,2% di Fon-
chim. I dati si riferiscono
ai bilanciati, gli unici esi-
stenti all'inizio del periodo
considerato. Se pero si tie-
ne conto anche del contri--
buto aziendale (cui non ha
diritto chi non aderisce, e
pari in media all'l,2-1,5%
della retribuzione lorda), il
-confronto & decisamente a
favore dei fondi pensione.

La convenienza viene
confermata dal confronto,
relativo a Fonchim, fra il
montante accumulato da
un lavoratore con una retri-
buzione lorda di 30mila eu-
ro che il 14 marzo 1997 (da-
ta di partenza del fondo) si
¢ iscritto alla linea bilancia-
ta. Malgrado le perdite de-
gli ultimi mesi, grazie al
contributo aziendale ha
maturato un montante di
50.122 euro rispetto a quel-
lo di 39.159 che ha ottenu-
to un suo collega che, inve-
ce, ha mantenuto la liqui-
dazione in azienda. Per
rendere omogeneo il con-
fronto, si & tenuto conto
del contributo del lavorato-
re anche in caso di manca-
ta adesione. Il raffronto,
fra l'altro, non considera i
benefici fiscali a favore del-
la previdenza complemen-
tare.

| moviment]

Fra i fondi maggiori spic-
cano i risultati positivi di
Fonte {commercio, turi-
smo e servizi), secondo al-
le spalle di Cometa. «Per al-
cune linee i rendimenti so-
no stati leggermente infe-
riori ai benchmark a causa
di una strategia d'investi-

emza Fondi pensione atterratidal mal di Grecia

0] | pioniefi

Rivalutazione da! Tir
{al netto della tassazione dell'11%
introdotta it primo gennaio 2001}

H
TamETIa e

COMETA

(industria metalmeccanica)

| risultati dei tre fondi
chiusi gia operativi

Fonclyim
<2

(industria chimica e farmaceutica)

all'inizio del 2000.

£ stato considerato

il rendimento

della linea bilanciata,

,Fondene

{energia e petrolio)

I'unica esistente
all'inizio de! periodo.
Dati dal 1/1/2000
al 30/6/2010

G vetwee

Fonte: elaborazione CorrierEconomia

mento molto prudenzia- .
le», spiega il presidente
Gianfranco Bianchi. Fonte
é fra i pochi fondi con una
crescita delle adesioni.
«Nei primi sei mesi dell'an-
no sono state circa 3mila
in piu1 e hanno portato il to=
tale a oltre 173mila — spie-
ga Bianchi —. Sono in fase
avanzata contatti con Arti-
fond, Previprof e Marco Po-
lo e destinati a imprese ar-
tigiane, dipendenti di stu-
di professionali e aziende
aderenti alla Confesercen-
ti, per arrivare a una fusio-
ne all'interno di Fonte.
Che, in pratica, diventera
il fondo di riferimento dell’
intero terziario».

«Nei primi sei mesi ab-
biamo registrato circa 2mi-
la nuove adesioni — dice
dal canto suo Mario Salta-
lamacchia, - presidente di
Fonchim — e questo mal-
grado la forte penetrazio-
ne nel bacino di riferimen-
to e la diminuzione com-
plessiva degli addetti».

«I problemi vengono dal-
le adesioni che sono circa -
466mila — dice Fabio Orto-
lani, presidente di Cometa
—. I nuovi iscritti, infatti,
non riescono a compensa-
re le uscite per pensiona-
mento, cassa integrazione
o altri motivi. Con la crisi
economica aumentano an-
che le richieste di anticipa-

RPirola

zioni del 30% sul montan-
te maturato e imancati ver-
samenti dei contributi da
parte delle aziende: un fe-
nomeno, questo, contro il
quale ifondi pensione han-
no in pratica le armi spun-
tater.
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| pitet voleranno in gruppo

In italia i fondi pensione sono troppi, &
spesso di dimensioni esigue. Oltre al settore
del terziario, un riassetto interessera anche
le tre casse del settore aereo (meno di
20mila iscritti): Fondav, Prevaer e Previvolo,
destinate a personale di cabina, operatori
aeroportuali, piloti & tecnici di volo

Sorride 1 Yeneto

. Nel primo semestre del 2010 il miglior

* risultato tra i fondi pensione é quello
ottenuto dal comparto bilanciato di
Solidarieta Veneto (+3,1%). Gia nel 2009
il comparto aveva brillato con un
rendimento del 13%, contro 1'8,8%
della media dei fondi e it 2% del Tfr

__Rendimento % netto . Rendimento % netto
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Lintervista L'Authority: le nuove adesioni non bilanciano le uscite

Bomi «Alutiamo

le piccole

Per la Covip necessari

aziende»

0 garantire la liquidita

alle imprese che devono rinunciare al Tfr

DI ROBERTO E. BAGNOLI

nformare i lavoratori sul
fatto che avranno pensio-
ni sempre pili basse. E,
sull'altro fronte, varare
misure di sostegno per le pic-
cole imprese a fronte della per-
dita del Tfr conferito ai fondi
pensione: Eligio Boni, com-
missario della Covip, fa il pun-
to sulle prospettive della previ-
denza complementare.
Come stanno andando le
adesioni? T
«Si registra una crescita so-
lo nei Pip, i Piani individuali
di previdenza di tipo assicura-
tivo: per gli altri prodotti le
nuove adesioni non riescono
a bilanciare le uscite. -Nelle
piccole aziende le percentuali

.di adesione sono bassissime:

molto spesso il datore di lavo-
ro fa pressione sul dipendente
perché non aderisca ai fondi,
in modo da conservare la di-
sponibilita del Tfr».

Alcune aziende non paga-
no i contributi dei propri di-
pendenti che aderiscono ai
fondi pensione...

«Il fenomeno € in crescita,
anche se non & ancora di di-

Fondi pensione negoziali '

Le aziende devono
essere indifferenti
alle scelte

dei lavoratori

‘Vigilanza Eligio Boni {Covip}

mensioni allarmanti. In casi
del genere bisognerebbe
estendere ai fondi pensione il
diritto, previsto per l'Inps, di
esercitare un'azione esecutiva
nei confronti delle imprese
inadempienti».
Quali_misure prendere
per rilanciare il settore?
"«Due sono fondamentali.
Una campagna informativa
per far capire ai lavoratori che
la previdenza obbligatoria for-
nira pensioni- sempre pill bas-
se,.e un fondo di ga-
ranzia per assicurare
la liquidita alle picco-
le imprese in caso di
conferimento del Tfr
=~~ ai fondi, in modo da
renderle indifferenti

Fondi pensione aperti (

alle scelte dei dipen-
denti. La Covip sta la-

Fondi pensione preesistenti |

vorando su entrambi
i fronti».

Va bene l'attuale

s

PIP “nuovi” ;bgg,m €

SN S meccanismo di ade-
Totale | agmesn . sione?

o o ; «La riforma del
PIP “vecchi” | 354.075 2007 ha prodotto risul-
: A tati inferiori agli obiet-
. Totale generale x( tivi. A questo punto,

e i

se si vogliono raggiun-

Fonte: elabqrazione CorrierEconomia su dati Covip

- ~ gerli bisogna ragiona-

re sull’obbligatorieta: certo, &
una decisione che non spetta
alla COle»

Molti lavoratori temono i
rischi legati ai mercati finan-
ziari.... ‘

. «E' un punto fondamentale:
bisogna dare loro tranquillita
se decidono di aderire. Quest'
esigenza puo essere soddisfat-
ta attraverso linee che riduco-

~ no automaticamente il profilo

di rischio man mano che si av-

" vicina il pensionamento, op-

pure per mezzo di altre solu-
zioni».

Per esempio?”

«Si possono prevedere ge-
stioni interne, a livello di siste-
ma o di singoli fondi, che ac-

~ cantonino una parte delle plu-

svalenze realizzate negli anni
con andamenti positivi, in mo-
do da fronteggiare eventuali,
successivi ribassi. In questa
maniera si puo evitare che al
momento del pensionamento
I'aderente possa subire una ri-
duzione del montante finale».

Qual & il suo punto di vista
sulla portabilita del contribu-
to aziendale per tutte le for-
me pensionistiche, oggi limi-
tata ai fondi aziendali o di ca-
tegoria e quelli aperti stipula-
ti in base a un accordo sinda-
cale.?

«Si potrebbe prevedere che
valga per tutti i prodotti, a con-
dizione che presentino costi
comparabili rispetto a quelli
di destinazione: in questo mo-
do si creerebbe una vera con-
correnza, che oggi non esi-
ster.

mente diverse a seconda dei
vari strumenti .

«Sono decisamente pil ele-
vate per fondi aperti e soprat-
tutto Pip. In Gran Bretagna e
stato stabilito un tetto massi-
mo: in questo modo, pero, si
corre il rischio che si produca
un effetto di trascinamento
verso I'alto». .

I prodotti previdenzigli
non sono troppi?

«Senza dubbio, e la Covip
sta facendo forti pressioni per
arrivare a fusioni: permette-
rebbero di ridurre i costi e rag-
giungere patrimoni che con-
sentano una gestione finanzia-
ria pit efficace».

4 © RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'INTERVISTA

“Per gliavvocatis

tariffe piti semplici e comprensibili”

Roma
(11 i sembra non cisia un chiaro
M disegnopolitico,nédadestra
nédasinistra, sulmododiin-
serirele professioni nel processo econo-
mico. Queste categorie costano allo Sta-
tomenodelleimpreseedeilavoratoridi-
pendenti, ma rappresentano ben I'11
per centodel pil. Iprofessionisti non go-
dono infatti né di incentivi né di agevo-
lazioni fiscali di alcun genere. Inoltre, si
assicurano la pensione da soli: si pensi
chele Casse di previdenza sono enti pri-
vati”. | quasisconsolatoil commentodi
Guido Alpa, presidente del Consiglio
Nazionale Forense.

Professor Alpa, qualcuno cominciaa
pensare che dopo tutto questo gran
parlare di professioni alla fine non suc-
cedapoinulla. Anchelei&fraipessimi-
sti?

“In effetti comincio a pensare che il
governononabbiadavveroinmentedi
organizzare una disciplina generale
delle professioni. Dopotutto, non ce
neppure unavalidaragione per farlo”

Perché?

“Perché intanto unadisciplina ge-
nerale valida per tutte le professioni
non & prevista in nessun paese euro-
peo. Poi perché una tale disciplina sa-
rebbe unalimitazione dell’attivita “libe-
ra” delle singole professioni. Non inten-
do ovviamente dire che i professionisti
siano assolti da ogni regola, machenon
c'¢ bisogno dell'intrusione dello Stato
con una disciplina generale. Per defini-

rele attivita e i compiti delle professioni -

bastanoleregoledel codicecivileequel-
le specifiche che riguardano le singole
categorie”.

Passiamoallaconcorrenza. Gliavvo-
cati reclamano nuove “riserve” per la
loro professione, come quella della
consulenza giuridica. Ma proprio sulla
consulenza anche i notai e i commer-
cialisti non vorrebbero essere esclusi.
Lei comelapensa?

“Mi pare giusto che la professione fo-
rense abbia una riserva non soltanto
nelle attivita difensive nel giudizio, ma
anche nell'attivita propedeutica. Ad
esempio redigere pareri in merito all’e-
sistenza di diritti, o redigere atti privati
che abbiano per oggetto diritti”.

Invece che accade adesso?

“Sulla consulenza giuridica sappia-
mo chelafannoinotai, anche senonab-
biamo dati precisi. Sullaredazione di at-
tiprivatinonsappiamoinche misurasia
i notai che i commercialisti svolgano
questa attivita”.

Voiinvece volete unariserva su que-
steattivita?

“Stiamo esaminando con attenzione
unanuovanormativa,entratadapocoin
vigore in Francia, che introduce la fatti-
speciedell’attoprivato autenticatodagli
stessi avvocati che hanno contribuito a
redigerlo. Certifica anche la conformita
del contenuto allalegge. Mi pare sia giu-
storiservare queste cose agli avvocati”.

Scusi, perd. Inunaconsulenzaazien--
dale, il problema potrebbe essere visto
dapiuangolature: sullaparte economi-
ca certamente i commercialisti, in
quanto consulenti delle imprese, po-
trebberodirequalcosadipiliedimeglio
degliavvocati. Ono?

“Certamente ci possono essere con-
sulenze composite, in cui ciascuna pro-

- fessioneinterverrebbeperlapartechele

compete. Dovrebbe essere un avvocato
aredigerematerialmentel’attonecessa-
rio afissareleintese”.

Un altro punto dolente: voi volete
chesianoabolitiidivieti di tariffe mini-
me e di “patto di quota lite” introdotti
dalle liberalizzazioni di Bersani. Ma la

- concorrenza dovela mettiamo?

“Se concorrenza vuol dire mettere a
disposizione un numero aperto diavvo-
cati,inItaliacenesono .
ben 230 mila, il nume-

“Giustala

ro pil1 elevato d’Euro-

pa. Sul patto di quota TiServaquando

lite e sulle tariffe mini- Siredigono atti

me 'z invece altroda  Che abbiano

dire”. . per oggetto -
Celo dica. diritti
“Per il patto di quo-

talitesi pud dire che & gia previstanelta-
riffario la possibilita del “palmario”, con
cuile parti possono concordare un sup-
plemento rispetto alle tariffe minime.
Sul divieto del patto di quota lite attual-
mente sospeso va detto che 'avvocato
potrebbe non guadagnare nulla se per-
dela causa. MaVl'esito della causa, si sa,
nondipendesoltanto dall impegnodel-
Vavvocato ma anche da altri fattori: il
modo di vedere del giudice, oppure un
suo errore, ecc. Se il professionista non
viene pagato ceun problema di tutela
dellavoro”.

E sulle tariffe minime? Perchéi impe-
dire a qualcuno, magari ai giovani, di
praticare tariffe pii1basse?

“Guardi che finora dall’abolizione
delle tariffe minime non ci hanno gua-
dagnato i normali consumatori ma sol-
tanto le banche, le assicurazioni e le
grandiimprese”.

Le sembra che P'attuale tariffario sia
chiaro o piuttosto non sia costruito in

modo tanto oscuro da poter di fatto in-
gannarei consumatori? .
“Intanto va detto che se ci sono abusi
il consumatore pud fare ricorso al Con-
siglio. Per quanto riguarda la chiarezza,
stiamo predisponendo un nuove mo-
delloditariffaasecondadelle fasi (istru-
zione del giudizio, ecc.). In questo mo-
do, ad esempio, 'eccessiva durata del
giudizio non comportera un maggior
guadagno dell’avvocato”.
: (a.bon.)

© RIPRONI IZINNF RISFRVATA
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Una disciplina generale
valida per tutte le
professioni non é prevista
in Nessun paese europeo

PRESIDENTE
“ Adestra,
Guido Alpa,
presidente
del Consiglio
Nazionale
Forense

amo preparando
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IMPARZIALITA
NE! GIUDIZI DISGIPLINARI

E’ noto che i Consigli dell"Ordi-
ne dei commercialisti, eletti dai
propri iscritti, esercitino I'azione
disciplinare con funzione giudi-
cante. Ci si chiede se sia opportu-
no che un Giudice vengaeletto da
quelli che potranno essere sotto-
posti al suo giudizio? Sara impar-
ziale? E’ legittimo che il Consiglio
accorpiinséfunzioneinquisitoria
egiudicante? Masoprattutto,&co-
stituzionalmente accettabile la
mancanza di tipizzazione delle
fattispecie sanzionabili e delle
correlate pene, oggi lasciate alla
discrezionalita dei Consigli? Inol-
tre, le maglie del sistema sono tal-
mente ampie che, anche per fatti
eclatanti e notori, deontologica-
mente rilevanti, I'azione discipli-
nare potrebbe non venire svolta o
esserlo con effetti evane-
scenti. Si pensi al caso del
Consigliere in carica che
arrestatopertruffaaidan-
nidi unaregione, purnel-
Fimpossibilita disvolgere
qualsivoglia funzione
professionale, nonsiade-
caduto dalla carica. Op-
pure di un commerciali-
staCuratoreFallimentare
che arrestato per concus-
sione, e patteggiata la pe-
na, ha ricevuto la sanzio-
nedellasolacensura (me-
ro richiamo). Non con-
cordiamo quindi con il
Dr. Zanetti (Italia Oggi del
23/06/2010) sul fatto che
nella casa dei commer-
cialisti abbia smesso di
piovere. E’ nostro parere
chegliinterventinecessa-
ri non siano di mero con-
solidamento ma diverae
propria ristrutturazione,

ORA cheanchei progetti diriformadelle
professioni di questo governosi allontanano
sempredi piit daun’effettiva conclusione, si
- pudrilevare chesi trattacomunque di una
costante delle ultime legislature. Dalle
bozze Fassino, Vietti dei primi anni Novanta
al disegno di legge Siliquini e agli attuali
progetti del ministro Alfano passando per
unaveitinadi proposte mai approdatein
aula, tutto si e risolto inunabolladisapone.

che deve passare attra-
versol'integrale riforma del siste-
madisciplinare. La credibilitaela
forzadellanostracategoria, siamo
infatti convinti, non dipenda tan-
todalle dotidi comunicazione so-
ciale dei vertici, quanto dalla ca-
pacita di salvaguardare sestessae
iterzi dagli iscritti non virtuosi.

' Efrem Romagnoli
AMMINISTRARE | BENI

SEQUESTRATI ALLA MAFIA
Martedi 13 luglio nella presti-

.giosa cornice della sala convegni

di Palazzo Bologna del Senatosi e
svolto il Convegno “L’ammini-
stratore giudiziario tra legalita e
gestionemanageriale” organizza-
to dall'Istituto Nazionale degli
Amministratori Giudiziari. Entu-
siasmoperl'iniziativatestimonia-
to dal Presidente della Commis-
sioneGiustiziaSen. Bersellicheha
convocato in Commissione 'Isti-
tuto per ricevere proposte atte al-
la migliore valorizzazione di beni
e aZiende sequestrate nella di-
scussione sulla riforma della di-
sciplina antimafia. Forte collabo-
razioneconl'Istituto@stataauspi-
cata dal prefetto Mario Morcone,
Direttore dell'Agenzia Nazionale
deibenisequestratichehasottoli-
neato l'importanza delle compe-
tenze manageriali di chi assume

incarichi di amministratore giu-
diziario.Il Presidentedell'Istituto,
DomenicoPosca, hamessoinevi-
denzal'importanza dell'obiettivc
finale di salvare le aziende seque-
strate atteso che nove su dieci og-
gi vanno in liquidazione. Un pro-
blema che travalica i confini giu-
diziariperassumererilevanticon-
notati industriali e produttivi
Paolo DeFiore, Presidentedel Tri-
bunale di Roma,ha salutato !'Tsti-

Sefinoraogni tentative 2 miseramente
fallito le ragioni possono essere queste: 1)
Pimpossibilita di ricondurre ad unita
istanze particolari e specifiche di ogni
professione; 2) lamancanzadiunavisione
prospetticaforte che punti adintrodurre
pochi principi comuni comelesocietatra
professionisti el'aperturadei benefici fiscali
efinanziari. Difficileinvece riportare aunita
leistanzerelative allaconcorrenza, posto

progresso».

tuto,auspicandounafattivacolla-
borazione. Grande attenzione ¢
tante domande ad Alberto Galan-
ti,magistrato addettoall'Uff. Legi-
sl. Min. Giustizia, che sta elabo-
rando i decreti attuativi dell’Albc
degli Amministratori Giudiziar
recentemente istituito. Chiarissi-
ma la rassegna di novita espostz
daFrancescoMenditto, Magistra-

__taSezioneMisuredi Prevenzione

contenute nell’emanan-

do TU Antimafia, eon ap-

prezzati spunti sui profili

legati alla rappresentan-

za delle societa in seque-

stroesugliauspicatichia-

rimenti trattamentifisca-

lideiredditi delle aziende

in sequestro. Spunti inte-

ressanti di ordine pratico

anche nella relazione di

Maria Antonia Vertaldi,

gia Presidente

Sez.Mis.Prev.Trib.

S.M.C.Vetere. Sopra le ri-

ghe le considerazioni di

Alberto Cisterna,Sostitu-

to Procuratore Nazionale

Antimafia in ordine alla

cedevolezza delle maglie

normative nel nostro

paese da utilizzare per si-

stemare al meglio la ge-

stione delle aziende se-

questrate con efficaci e

rapide destinazioni dei

beni. Hanno chiuso la

lunga sessione Giovanni Mottura

e Efrem Romagnoli, consiglieri

dell'Istituto, chehannoribaditola

necessita di interventi mirati atti

ad agevolarela gestionedeibenie

delle aziende sequestrate.
Viviana Cosenza

TARIFFE MINIME
MAI APPLICATE

Sono un geologo “anziano” li-

Matrai professionisti
cisono troppe diversita

Il progetto del governo di trovare un unico comun denominatore sembra scontrarsi con le
specificita di oani comparto. Epboure ci sarebbero almeno due cose utili e interessanti

chequasi tutti avversano P'abolizione delle
tariffe minime fatta da Bersani. «L’errore di
tutti - dice Domenico Posca, presidente di
Unico, associazione fracommercialisti - &
stato quello di anteporrele esigenze degli
ordini aquelle dei professionistinell’errata
convinzione dellarappresentativita dei
primiche, troppo spesso, tendono
allautoconservazione piuttostocheal
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bero professionista. Non bisogna
nascondersi dietro il dito delle ta-
riffe minime, per la mia modesta
esperienza non sono mai state in-
teramente ed esclusivamente ap-
plicate. Potenzialmente esiste
sempreuncollegachepudfareof-
ferteinferiori alle tue. ,
Ilcampoapplicativodellageolo-
gia si & evoluto e richiede sempre
pitt specializzazione, questo per
dire che un giovane per svolgere la
professione a tutto tondo (a mio
parere) sarebbe auspicabile che si
associ con altri giovani professio-
nisti. A questo proposito ricordo
che per chi inizia la professione la
Legge 24.12.2007 n° 244 (Legge fi-
nanziaria 2008) alleggerisce le in-
combenze burocratiche e fiscali
conla possibilita di aderire al Regi-
me Fiscale Agevolato, diminuendo
icostidellatenutadellacontabilita.
Dino Zinelli

LE LIBERALIZZAZIOM
E GLI INGEGNERI

Sono Ingegnere ed esercito da
30 anni la libera professione, e
posso testimoniare che quella
delle “liberalizzazioni” & una sto-
riasenzasensoedeludente. Se “li-

beralizzare” vuol dire rendere ac-
cessibile a quanti in possesso dei
necessari titoli di studio I'eserci-
zio di un’attivita professionale,
perchénonsisonoscardinatiinu-
meri chiusi di certe professioni?
Seeraquestol'intento, dobbia-

mo constatare chel'obiettivonon
éstatoraggiunto. Riguardoall'Or-
dine degli Ingegneri, non ho noti-
ziachesiastatanegatal’iscrizione
a quanti, superato I'esame di Sta-
to,'abbianorichiesta.

Se lo scopo era quello di intro-

durre una sana concorrenza tra i
professionisti, questa doveva
esplicarsi nella creativita e nella
capacita professionale di offrire
soluzioni tecniche ed economi-
che pili confacenti alle esigenze
delCommittentepiuttostochesui

compensi professionali.

Infatti 'abolizione dei minimi
tariffari ha avuto come unica con-
seguenza l'accanimento al ribas-
so delle tariffe accompagnato an-
che dallo scadimento delle pre-
stazioni professionali: progetti di
massima che vengono spacciati
per esecutivi, esautoramento del-
lamansione di direzione deilavo-
ri da parte dei Committenti, col-
laudo compreso. Siecreatacioela
mentalita presse i Committenti
che il solo discrimine tra i profes-
sionisti siaquello del prezzoenon
il contenuto delle loro prestazio-
ni.Infinechecosahaachefarecon
la“liberalizzazione” ilfatto che al-
cunepaemettanobandiperservi-
zi di progettazione nei quali si
chiede lo sconto sul tariffario per

leoperepubblicheecontempora-
neamente si richiede di aver svol-

to servizi diingegneria attinenti al
bando per importi ad esempio 3
volte superiori negli ultimi 5 o 10
anni di attivita? Si liberalizza lo
scontoenonl’accesso:ilcontrario
dello spirito originario delle len-
zuolate che dovevano agevolare
I'accessodeipiligiovani. Benven-
ga quindi un tavolo di confronto
con il Governo, per ridare “di-
gnitd” alle professioni liberali e

da pregiudizio ideologico che da

esigenze di tutela del cittadino.
Constato, con amarezza, chegli

insuccessi elettorali del centrosi-

_nistra dipendono, in buona

misura, dalla difficolta di com-
prendere le ragioni dei liberi pro-
fessionisti, edirapportarsiconuna
fetta importante del cosiddetto
“cetomedio”. Ing. Flavio Limoni

© AIPRODUZIONE RISERVATA
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Dompé: “Chipaga
lamanovrasui farmaci”

“UNAsceltaingiustachepenalizzapesantementele
multinazionalidel farmacoinItaliaemettearischio

ilivellioccupazionali”. E duro Sergio Dompg, presi--

dentediFarmindustria,l’associazionediConfindu-
striacheriunisceicolossidelfarmaco, quandocom-
menta la norma inserita nel maxi-emendamento
della Finanziaria che di fatto aumenta i margini di
guadagnodellefarmacieascapitodell'industria, fa-
cendo passarelaloro quotadiricavirispetto ad ogni
farmaco venduto dal 26,7 al 30,35%".

Presidente, cosanonvanellasceltadel Governo?

“Prima di tutto favorire I'incremento dei guada-
gni delle farmacie per legge ci sembra quantomeno
inadatto rispetto al periodo di crisi economica che
stiamo vivendo. Ancora pittscandaloso & il fatto che
questo incremento & a carico del-
I'industria del farmaco che vedra
ulteriormente ridotto il suo margi-
ne di guadagno”.

Cifaccia un esempio pratico...

“Su un prodotto farmaceutico
venduto a 10 sterline un collegain-

gleseneincassa8. Unavoltaappro-
vato il maxi-emendamento, a pa-
rita di prezzo un’industria italiana
neincasseramenodi6, unmargine
inferiore del 30% e una differenza
cherendelaposizionedelleimpre- _
se che operanoinItalia nettamente svantaggiata”.

Federfarma replica tuttavia che le farmacie sa-
ranno chiamate a pagare 400 dei 600 milioni di eu-
rorichiesti dalla manovra finanziaria al settore...

“Questo & falso perché grazie a questa operazio-
ne e al trasferimento della vendita di alcuni farmaci
dagliospedali alle farmacielamanovra perlorosara
di fatto a costo zero. L'industria al contrario si tro-
vera costretta a pagare un prezzo di 1,2 miliardi in
termini di razionalizzazione delle spese, oltre ad al-
tri 200 milioni dovuti alla riduzione dei margini di
guadagno”.

Quali sarannoiriflessi di questa decisione?

“Assolutamente negativi. Siamo certi che dimi-
nuiranno tanto gliinvestimenti in Ricerca & Svilup-
poquantoilivellioccupazionali. Mala cosa piti gra-
ve & che |'Ttalia si confermera una volta ancora a li-
vello internazionale un paese dove non conviene
investire. Purtroppo & stata un’operazione infelice
in cui si & sicuramente fatta sentire I'assenza di un
ministro dello Sviluppo Economico”.

(Daniele Autieri)

Sergio
Dompé, pres.
Farmindustria

Angelino
Alifano

p

lll_a 1
concorrenza
doveva
esplicarsi
nella capacita
di offrire
soluzioni
migliori”
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Sanita

LE PRESTAZIONI «INTRAMOUENIA»

Lanticipazione. I dati del rapporto
al Parlamento dell’'Osservatorio nazionale

Tempi allungati. 11 40% delle visite
. specialistiche & erogato dopo due settimane

La cura privata nel Ssn giova al medico

Al personale distribuito un miliardo dei ricavi dallattivita a pagamento, solo 163 milioni a ospedali e Asl

PAGINA & CURA DI
Paclo Del Bufalo

Sara Todaro

w« Cure a pagamento in ospe-
dale o alla Asl: un buon affarc
per i medici; una corsa a osta-
coli per chi deve organizzare
(Regioni e aziende sanitarie).
E non sempre un vantaggio
pericittadini, che spessoresta-
noin lista d’attesa per settima-
ne anche per operazioni o visi-
te specialistiche con fattura.

Ad accendere i riflettori sul-
laliberaprofessioncnelSsnela
relazione appena inviataal Par-
lamento dall’Osservatorio na-
zionale sulPintramoenia-ovve-
ro le prestazioni private, anche
se svolte e pagate nella struttu-
rapubblica - presicduto dal mi-
nistro della Salute Ferruccio Fa-
zio, anticipata in csclusiva
nell'ultimo numero del settima-
nale «1l Sole-z4 Ore» Sanita, in
distribuzione da domani.

Daldocumento, aggiornatoa
tutto il 2009, emerge che l'intra-
moeniaha fruttato loscorso an-
no1,26 miliardi di ricavial servi-
zio sanitario nazionale, di cui
solo 163 milioni sono rimasti
nelle casse delle aziende sanita-
rie per compensare le spese di
organizzazione: oltre un miliar-
do ¢ stato invece distribuito ai
professionisti. La spesa media
percittadino sié attestaiaazo,5
euro, assorbendo cosiil 6o del-
laspesa privata totale pro capi-
te pari a 340 euro annui.

L’incasso ¢ risultato dunque
in discesa rispetto agli anni pre-
cedenti (nel 2008 laspesaproca-
pite era stata di 21,1 euro e nel
2007 di 21 euro) e resta assoluta-
mentediversificato perareageo-
graficac diattivita.

Inparticolare, nelil 2009 sono
aumentatiiricaviper lintramoe-
nia relativa alla specialistica

(58.4% contro il 56,6% del 2008),

mentre sono rimaste costanti le

entrate relative all'ospedaliera e

si sono ridotti ghi altri tipi di ap-

porto(saniti pubblica, consulen-
zeecosivia), Entrando pitiindet-
taglio, laspecialistica ¢ gettonati-
sima in Basilicata (dove di fatto
non figura lospedaliera), Mar-

che, Emilia Romagna, Veneto e

Trento, Mentre predominano in

modo schiacciante i ricoveri in

Abruzzo, Calabria e Lombardia.

Nel profilo aggiornato del pia-
neta  intramocnia  tracciato
dall’Osservatorio, il dato perd
forse pil sorprendente ¢ pro-
prio quello relativo alle liste
d’attesa, immancabili anche per
le prestazioni a pagamento.

La rilevazione effettuata su
cingue giorni-campione di fine
2009 per quatiro prestazioni dia-
gnostiche (risonanza magnetica
della colonna, Rm cerebrale,
Tacdelcapoedelladdome)etre
visite specialistiche (cardiologi-
ca,oculistica, ortopedica) haevi-
denziato che circaunterzo delle
prestazioni diagnostiche e il
40% delle visite specialistiche &
erogato dopo oltre due settima-
ne dalla richiesta, con punte che
superanoiduc mesiinalcunere-
gioni e per alcune prestazioni.

Non sempre, quindi, il ri-
corso all'intramoenia accor-
cia le code, anche se rispetto
alle liste d’attesa del canale
istituzionale i tempi massimi
sono comungue pin brevi.

Secondo 'ultimo rapporto di
Cittadinanzattiva-Tribunale dei
diritti del malato, infatti, i tempi
diattesa peruna Rmalcranioar-
rivano anche azGogiorniealcer-
vello a129, mentre per una visita
cardiologica si possono aspetta-
reanche 3go giornie 120 per quel-
le ortopediche e oculistiche.

Per quanto riguarda il “peso”
relativo delle sette prestazioni
sottolalente,atotalizzareil mag-
gior dirichieste & la visitaortope-
dica - eseguita in intramoenia
nel 18,29 dei casi - seguita dalla
visita cardiologica (11,3%) e da
quella oculistica (6,3%). Decisa-
mente pilt bassa Pincidenza del-
larichiestadi”privato” perladia-
gnostica, che ha riguardato
P147% delle Rmcerebrali, I'L,17%
di quelle alla colonna, lo 0,820
delle Tac del capo ¢ lo 0,819 di
quelle dell'addome.

Dall'analisi, infine, si confer-
mache per Asle aziende ospeda-
liere le maggiori criticita riguar-
danoil governoaziendaledellali-
bera professione il cui aspetto
pitt problematico sembra essere
quello dell’attivazione di un ser-
vizio di prenotazione ad hoc:
operazione riuscita con punte
del 9o solo in 11 Regioni. Deci-

samente migliorata invece ri-
spetto al 2008 la capacita di ri-
scossione degli onorari sotto la
responsabilitd dell'azienda: risul-
tano in regola 13 tra Regioni con-
trole 8 censite nel 2008,
A L,

IL RAPPORTO

NUMERIE SEGRETI
DELLALIBERA PROFESSIONE
DEIMEDICISSN

Neil'ultimo numero del
settimanale «I Sole-24 Ore
Sanitan, in distribuzione da
domani, larelazione al
Parlamento sullattivita
intramoenia del 2009: su ricavi
da 1,2 miliardi, Asl e ospedali
incassanosolo 163 milioni. E per
una prestazione a pagamento si
attende anchefino a due mesi
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Il bilancie

La rilevazione del ministero della
Salute sibasa sui dati relativi
all'intramoenia del secondo
semestre 2009 e su un campione
disette prestazioni {4 di
diagnosticastrumentale e 3visite

specialistiche}sceltotralel1del  Leprestazioniinintramoenia 6 W P
grogramma nazionaledicontrollo  “campione” pesanotrail 6,3% 200 ? 0

delle liste d'attesa. (visitaocutistica) e il18,2% (visita

Per quanto riguarda gliincassi, i ortopedica) sul totale di tutte e 2007 — *F ?D v
datisono relativi agli importi prestaziom per fa stessa specialita, '

pagatidai cittadini alle strufture, con punte che vanno dal 39%di i - PR
dicui quasi'87% & andato ai incidenza diintramoenia per visite 2008 i ?0 “
medici. InUmbria, cherisultanon  ortopedicheinValled Aostaallo

avere incassiativelloaziendalema  0,7% per visite cardiologiche in 2000 — 8% )0 R

spese extra, oltre a eventuali

inesattezze possibilinella
trasmissione dei dati, Iattivitd
privata viene richiesta spessodalle
stesse strutture per coprire i servizi
ed2pagatadirettamente da
queste ultime,

Molise

RICAVIECOSTI DELLIRTRAMOENIA

RIPARTIZIONE 7. DLT = LAY

TRAMOERIAPER

LRLAEPERD

Regioni Ricavi % alpersonale % all'azienda = Area specialistita

Piemonte Y126,0 86,3 13,7 = Area ospedaliera

Valle D'Aosta . 346 88,9 1,1 Altre voci

Lombardia F 2565 93,4 6,6 i

P.A. Trento 10 82,1 17,9 Piemonte EEI | Moche

Veneto - 18,8 85,7 14,3 -

Frinli V.G, 288 83,1 169  Valle dhosta - - i I

Liguria : 76 87,1 12,9 ;

Emilia Romagna 140,1 79,7 20,3 Abruzzo — §

Toscana 1396 78,0 220 ; . i

Umbria VLT 104,1% 41 PA. Trento | Molise :

Marche 6,4 83,2 16,8 oreto Campania

tazio 87.3 12,7 c

Abruzzo 99,5 05 Friuli v, —— Puglia ——— iR

Molise 57,9 42,1

Campania 53,3 91,9 81  tiguria— Basilicata | ERERNG R ;
Puglia : 83,5 16,5 -
Basilicata 88,0 12,0 Emilis R Calabria — 5 1TV ;
Calabria 80,3 19,7 — o
Sicitia 9 96,7 33 Sicitia

Sardegna 139 74,2 258

OTALE 122821 8671 133

Note: dati in milioni i euro, riferiti alPanno 2009; (*) la regione ha chiesto e pagato azué Ast préstazmni Intramoenia

Il calendario

Percentuale di visite specialistiche intramoenia in relazione al tempo di attesa

VISITAORTOPEDICA

VISTTAQUIRISTICL

O giomi _ 815 giomi
85% 207%

Sardegna 8

Fante: Sistema informativa sanitario

530 giomi
L 78%]

< 1630 giomi
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Non spesi
tuttii fondi
per adeguare
le strutture

Intramocenia ad assetto
regionale. Vale per laredditi-
vithevale perlamarciad’ade-
guamento al requisiti neces-
sari a garantirne Pesercizio.
«Lasituazione - avverte 'Os-
servatoriosullalibera profes-
sioneintramocnia-& sempre
piu differenziata tra Nord e
Sud»: in particolare, per
quanto riguarda l'aspetto
cconomico, le aziende incas-
sanodipittal Sud e iloro gua-
dagni restano stazionari o in
cvidente calo altrove. Me-
gliodituttivaalle Asl del Mo-
lise dove i guadagni passano
dai 398mila euro del 2008 al
milione ¢ 36zmila euro del
2000 (+242%), ma non ai me-
dici che incassano la meta
dell’'anno precedente. E mi-
gliorano molto anche i conti
delle aziende sarde, pugliesi
e siciliane. Equilibrio stabi-
le o in calo contenuto al
Nord, conl'eccezione della
Valle d’Aosta dove riduco-
no gliincassisiaimedicisia
lestrutture, e del terremota-
to Abruzzo in cui il guada-
gno degli ospedali segna
-05% mentre cala, ma non
di molto, quello dei medici.

Decisamente diversificate
anche organizzazione e logi-
stica: per 'adeguamento del-
lestrutture dadedicarc allali-
bera professione dal 2000 a
oggi sono stati stanziati oltre
826 milioni, A fine 2009 lere-
gioni avevano utilizzato
'88,38% delle risorse finan-
ziando 410 interventi di ri-
strutturazione ediliziaediag-
giornamentotecnologico de-
gli spazi "dedicati". Hanno
completatoil programmano-
ve regioni: Trento, Veneto,
Liguria, Emilia Romagna,
Toscana, Umbria, Lazio, Ba-
silicata e Sardegna. Lombar-
dia, Marche e Puglia hanno
utilizzato oltre il 9ove delle
risorse. Le altre sono pili o
Deno a metd percorso.

Differenze marcate, infi-
ne, net peso che lintramoe-
nia ha nelle varie regiond ri-
spetto alle stesse prestazioni
eseguite in attivita istituzio-
nale. Per unarisonanza della
colonnasivadalln,ogewinin-

tramoenia delle Marche allo
o di Trentoe Valled’ Aosta.
Per le visite ortopediche si
passadal 30% in intramoenia
della Valle d’Aosta al 5,6%
delLazio; per quelle cardiolo-
giche dal 209,79 delle Marche
allo 0,79 del Molise.

In assoluto perd, la palma
del maggior ricorso all'intra-
moenianelle prestazioniana-
lizzate spetta al Lazio
(34.000), seguito dalla Lom-
bardia {circa 32mila) e dalla
Campania (pil di 26.500). 1
minore (a parte Bolzano che
non aveva attivato del tutto
I'intramoenia nel 2009) & in
Valle d’Aosta (212), seguita
dal Molise (poco pilt di 2mi-
la)edaTrento (2.200 circa).

Argomento:
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Accesso per titoli e formazione sul campo (ma gratuita) per i neolaureati in giurisprudenza

Fare tirocinio difendendo la

p-a.

Per la pratica forense la chance dell’Avvocatura dello stato

Pagina a cura
DI BENEDETTA PACELLI

Itro che fotocopie o file

alla posta, la pratica

forense nel posto giu-

sto pud, in alcuni casi,
regalare anche il brivido di pre-
disporre la difesa per la presi-
denza della repubblica, per la
camera dei deputati e in gene-
rale per tutte le diverse ammini-
strazioni pubbliche. Questo & il
rischio, o la fortuna, dei neodot-
tori in giurisprudenza ammessi
a svolgere la pratica legale per
Paccesso alla professione presso
PAvvocatura generale dello sta-
to. Perché non molti sanno che
accanto al tradizionale tirocinio
svolto in un qualsiasi studio le-
gale ¢’ una strada alternativa:
trascorrere i due anni come pra-
ticante dell’Avvocatura dello sta-
to. E confrontarsi con la difesa di
tutte quelle amministrazioni o
enti sottoposti a tutela o anche
solo a vigilanza dello stato. Un
percorso che conviene, non tanto
per i risvolti economici (la prati-
ca e infatti gratuita), ma soprat-
tutto per la formazione pratica
e teorica che quest’esperienza

La sede dell’Avvocatura

permette di acquisire.

Chi difende ’Avvocatura
dello stato. LiAvvocatura dello
stato rappresenta e difende in
giudizio gli organi costituzionali,
dalla presidenza della repubbli-
ca alla camera, senato e gover-
no, dalla Corte costituzionale al
Consiglio di stato fino alla Corte
dei conti e comunque difende in
generale tutte le amministrazio-
ni dello stato in modo esclusivo e
obbligatorio. Ci sono poi tutte le
varie amministrazioni pubbliche
o enti privati sottoposti a tute-

la o anche solo a vigilanza dello
stato. UAvvocatura rappresenta
e difende anche alcuni organismi
internazionali come la Commis-
sione Ue, la Banca Europea per
gli investimenti, la Nato, la Fao,
ma anche le cosiddette autorita
indipendenti.

Requisiti per la pratica
legale. UAvvocatura dello sta-
to da ogni anno la possibilita ai
neolaureati in giurisprudenza
di svolgere i due anni o parte
del praticantato presso i propri
uffici. Per accedere & comunque

Argomento:
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necessario superare un concorso
per titoli: il requisito minimo ri-
chiesto per accesso & lalaurea in
giurisprudenza, ma la discrimi-
nante la fanno il voto di laurea e
la media degli esami conseguiti
in alcune materie quali diritto
civile, commerciale, procedura
civile, amministrativo, penale e
procedura penale. Le stesse ma-
terie oggetto degli esami scritti
per liscrizione nell’albo profes-
sionale e per il concorso per pro-
curatore dello stato. Sulla base
det titoli, poi, viene stilata una
graduatoria dalla quale si attin-
gera per 'assegnazione dei prati-
canti ai singoli avvocati, anche in
base a quelle che sono le esigenze
di ciascuno di essi.

Lo svolgimento della prati-
ca. La pratica presso PAvvocatu-
ra dello stato, come quella che si
svolge presso i tradizionali studi
professionali privati, dura in me-
dia due anni. E possibile comun-
que accedere alla pratica anche
dopo aver espletato un periodo
di tirocinio (eventualmente an-
che un anno) presso un avvocato
del libero foro. In questo arco di
tempo i giovani vengono formati
essenzialmente su due profili:

una formazione di taglio teorico-
pratico, mediante affiancamen-
to a un avvocato dello Stato. Il
giovane praticante partecipa alla
stesura degli atti e dei pareri, ma
segue anche dei turni settima-
nali in udienza. Al neolaureato
viene poi data la possibilita di
essere presente alle udienze, so-
prattutto davanti agli uffici del-
la magistratura civile, con 'in-
serimento in un turno, di media
una volta a settimana, svolto in
affiancamento ai procuratori
dello stato. Per il resto, poiché
la pratica forense & finalizzata
essenzialmente a conseguire
il titolo per la partecipazione
all’esame di abilitazione alla
professione di avvocato, le rego-
le relative ai vari adempimenti
formali (quali la compilazione
e la presentazione del libretto
di pratica alla fine di ciascun
semestre) sono quelle fissate dal
competente Consiglio dell’ordine
degli avvocati.

Anche il comune di Roma e Ulnps
a caccia di futuri avvocati

Accanto all’Avvocatura dello stato ci sono diverse realta per svolgere la
pratica legale. Una di queste & il comune di Roma. Ogni anno infatti I'avvo-
catura capitolina indice un bando di selezione per il praticantato dei giovani
in erba. La scadenza per la domanda & fissata, ogni anno, per la fine del mese
di settembre e dopo la selezione per titoli viene stilata una graduatoria
per Pammissione alla pratica. I requisiti necessari per tutte queste ammi-
nistrazioni sono gli stessi: cittadinanza italiana o di uno stato dell’Unione
europea, laurea in giurisprudenza, non aver ancora compiuto 28 anni alla
scadenza del termine indicato dalla domanda, non aver gia svolto la pratica
legale per piu di sei mesi e avere nozioni d’informatica. La commissione che
sara costituita ad hoc dall’avvocatura selezionera i candidati in base al voto
di laurea e a quelli ri-
portati in sei materie
di diritto fondanti per
il bagaglio giuridico
del futuro avvocato:
costituzionale, am-
ministrativo, civile,
processuale civile,
penale e processuale
penale. In particola-
) £ 1 - re, la media dei voti
M ; S e ] conseguiti in queste
. . materie sommata al
voto di laurea, un
punto per la lode da
computarsi nella media dei voti delle sei discipline e la preferenza per il piu
giovane di eta in caso di pari punteggio, sono i criteri indicati dal bando a
cui la commissione si atterra per la scelta. A ogni praticante sara assegnato
a un avvocato tutor per il quale curera approfondimento giuridico delle
pratiche che gli verranno sottoposte a scopo formativo, avra il compito di
gestire le pratiche presso cancellerie e uffici notifiche e partecipera alle
udienze per il conseguimento del numero di presenze in aula necessario
all’espletamento della pratica. Il tutto con una borsa di studio mensile
prevista a titolo di rimborso spese.
Ma non solo comune di Roma, perché i giovani laureati sono richiesti anche
presso gli uffici dell’Istituto nazionale di previdenza sociale che ha, infatti,
avviato una riforma della propria avvocatura per limitare il fenomeno del
contenzioso gindiziario e amministrativo. Attualmente, a fronte di 750 mila
giudizi in corso, I'Inps ha una disponibilita di poco piu di 300 avvocati per
P’intero territorio nazionale. Proprio per frenare il fenomeno del conten-
zioso I'Inps sta mettendo in campo una serie di azioni, tra cui il xvicorso ai
praticanti avvocati. Anche in questo caso le modalita e il bando del concorso
sono simili a quelli necessarie per le avvocature comunali.
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Sul diritto civile ¢ amministrativo
* °
una preparazione d’eccellenza

Lavinia Albensi, 30 anni romana, ha appena

concluso i 24 mesi di pratica legale presso I’Av-
vocatura dello stato, un’esperienza formativa
indispensabile per la propria formazione profes-
sionale: «Parlo spesso con colleghi che stanno
svolgendo il tirocinio forense negli studi legali.
Molti si lamentano. Raccontano che il proces-
so di formazione, nei loro confronti, si limita
a situazioni di deposito, quando non a semplici
pratiche burocratiche e alle fotocopie. All’avvo-
catura dello stato non & stato mai cosi».

Domanda. Perché?

Risposta. Perché & una pratica che ti forma
in senso stretto sia sotto il profilo dell’attivita
di udienza, sia per quanto riguarda I’attivita in
studio. Nei due anni all’Avvocatura dello stato
ho avuto a che fare con un tipo di contenzioso .
che credo difficilmente mi potra capitare di nuovo.

D. Un esempio?

R. Ho fatto tantissimi ricorsi in Cassazione, I’atto piu importante in assolu-
to, cosa rara per un giovane praticante presso qualsiasi studio professionale.
E non solo, perché gli atti non solo li vedi ma soprattutto hai la possibilita
di scriverli, ovviamente con 'opportuna supervisione. Poi ti confronti con la
gestione della difesa di moltissime pubbliche amministrazioni, con cause da
milioni di euro. E poi ancora c¢’¢ I'attivita d’udienza a fianco dei procuratori
e capita anche di iniziare direttamente le cause e di avere rapporti con gli
avvocati della controparte.

D. Niente retribuzione pero?

R. Si, € vero, la pratica ¢ totalmente gratuita, pero i ritini sono piuttosto
tranquilli, anche perché non devi sottostare ai tempi di un dominus come
avviene in qualsiasi studio professionale. Il lavoro ¢ tanto, ma puoi gestir-
telo al meglio e quindi puoi parallelamente impegnarti in qualche attivita
piu redditizia.

D. Una volta conclusa la pratica?

R. Una volta concluso il biennio di pratica non & possibile rimanere: ¢ una
pubblica amministrazione e quindi, concluso quel periodo, non si ha pin
titolo per restare. E soprattutto ¢ bene essere consapevoli che Paver svolto
la pratica professionale nell’avvocatura non apre alcuna corsia privilegiata
per accedervi, poi, come procuratore o avvocato.

D. E rispetto alla libera professione?

R. Anche in questo caso, non c’¢ una via facilitata al libero foro. Ma la
preparazione sul diritto civile e diritto amministrativo non ha confronti,
soprattutto se poi vuoi fare un concorso in una pubblica amministrazione.
Li siamo imbattibili.
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Le tariffe

massime
st contrattano

1 ricorso della Commissione muove dalla
premessa secondo le quale la normativa
italiana conterrebbe disposizioni che impon-
gono agli avvocati l'obbligo di rispettare tarif-
fe massime. (...)Ritengo, in base alla norma-
tiva italiana quale essa & statw presentata
dalla Commissione e poi spiegata dalla Re-
pubblica italiana, che é inesatta la premes-
sa della Commissione relativa al divieto di
derogare alle tariffe massime. Risulio
espressamente dall’art. 2233 del codice ci-
vile, in quanto lex generalis, nonché dall’art.
61 del regio decreto legge, in quanto lex spe-
cialis, che laccordo fra un avvocato e il suo
cliente prevale sulla tariffa stabilita col dm
n. 127/2004. Soltanto in mancanza di qual-
siasi accorde la tariffa & applicata ol fine
di determinare gli onorari di un avvocato
in un caso concreto. Ne discende che Uavvo-
cato e il suo cliente dispongono di una pos-
sibilita di determinare, mediante accordo,
gli onorari dell’avvocato, ad esempio, in
funzione del tempo impiegato, del forfait o
anche del risultato. Tale considerazione non
& neanche invalidata dall’art. 2, n. 2, del
decreto legge n. 223/2006, secondo il quale
labrogazione delle disposizioni legislative
e regolamentari nel settore dei servizi pro-
fessionali che prevedono tariffe fisse o mi-
nime obbligatorie fa salve eventuali tariffe
massime. A mio avviso, da detta disposizio-
ne discende che il carattere delle eventuali
tariffe massime é rimasto immutato. Per-
tanto, se le tariffe massime applicabili alle
attivita degli avvocati non avevano Lobbli-
gatorieta nei rapporti fra avvocati e clienti
prima dell'adozione del dl n. 223 /20086, esse
non possono avere siffatto carattere dopo
ladozione del summenzionato decreto.
Jan Mazak, avvocato generale del-
la Corte di giustizia delle Comunita
europee- conclusioni causa 565/08

epportunita
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Alpa: metodo errato

Gli avvocati
attaccano

il governo
sul contributo

Francesco Nariello

zwz «No a a interventi setto-
riali, erraticied estemporanei,
anche se lo scopo & tampona-
re la crisi della giustizia». So-
no queste le parole usate ieri
da Guido Alpa, presidente del
Consiglio nazionale forense,
per contestare il «metodo»
utilizzato dal governo in mate-
ria di giustizia, segnato dauna
«logicatuttaprotesaalmerca-
to». La critica prende spunto,
inparticolare, dalla vicendale-
gataall'emendamento allama-
novra, introdotto e poi ritira-
to, sull’ausiliario del giudice.
Unamisura che miravaasnel-
lire la massa di processi civili
arretratimacheil Cnfha giudi-
cato (in una delibera di giove-
di) «un’iniziativa inaccettabi-
le».Invistadellavisitain Con-
fidustria (prevista per giove-
diprossimo) da parte del tito-
lare della Giustizia, Angelino
Alfano, lo stesso Alpa ha poi
detto di aspettarsi che «il mi-
nistro parlidi processo innan-
zitutto con avvocati e magi-
strati, che ne sono il cuore»,
auspicando 'avvio di una ri-
forma organica.

Posizione critica anche
sull'introduzione conlamano-
vradell’aumento del contribu-
to unificato, «che riguardera
anche perlaprimavoltairicor-
siin Cassazione - ha detto Al-
pa-.Rendere piudifficile e co-
stoso 'accesso alla giustizia &
una misura antisociale». Le
perplessita dell’avvocatura,
tuttavia, si estendono anche
su altri fronti: dalla mediazio-
necivile (che «cosicome é sta-
tacongegnatarischiadiimplo-
dere») al processo ammini-
strativo (sul quale «si poteva
osare di pit»). Infine, haricor-
datoil presidente del Cnf, «gli
avvocati si attendono ora
un’accelerazione sulla rifor-
ma dell’ordinamento profes-
sionale, bloccata al Senato».
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AVVOCATI
La targa dell'ufficio

non pagala tassa

Latargacheriportasoloil
nome del professionista,
Fattivita svolta e il luogo dello
studionon ¢ soggettaa
pubblicita. Lo haribaditola
Corte di cassazione, che ha
decisoieri(conunasentenza
che sara disponibile oggi) sul
ricorso di due avvocaticui era
stata applicata 'impostasulla
pubblicita. La Cassazione si
collocasullastessalineadella
circolare che ha disciplinato la
materia.
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Gli altri provvedimenti. La semplificazione

Notai esteri
al posto

dei servizi
consolari

Elena Simonetti

ez Primo si del Governo alla
semplificazione degliattie del-
le funzioni svolte dagli uffici
consolari all’estero. Il Consi-
glio dei ministri ha infatti ap-
provato, in via preliminare, il
decreto legislativo che dispo-
ne una sostanziale rivisitazio-
ne dell’ordinamento di queste
strutture, allo scopo di allegge-
rirne ulteriormente i costi e di
facilitare Pattivita dei cittadini
italiani residenti all’estero.
Oltre alla possibilita di ricor-
rere all’affissione delle pubbli-
cazioni matrimoniali sui siti In-
ternet (si veda «Il Sole 24 Ore»
del 14 luglio) il provvedimento
introduce facilitazioni anche

perilrinnovo dei passaporti e il
rilascio delle carte diidentita.

Snelliti gli adempimenti an-
che perlosvolgimento delle atti-
vitanotarili. Nei paesi con strut-
ture professionali analoghe a
quelle italiane non sara pilt ob-
bligatorio rivolgersi al consola-
tomasi potraricorrere anche ai
professionistilocali.

Vialibera dal Cdm, poi, adue
regolamenti sul riordino di ter-
mini e individuazione dei re-
sponsabili dei procedimenti am-
ministrativi di competenza del
segretariato generale della pre-
sidenza del consiglio. Inoltre,
primosialrecepimentodelle re-
gole Ue sull'interoperabilita dei
sistemi ferroviari nazionali con
ilcorrispondente sistemaferro-
viario transeuropeo.

Traiprovvedimentilicenzia-
tianchelarazionalizzazione dei
costidi funzionamento della Di-
fesa.Semplificati, infine, i proce-
dimentidiiscrizione delle istitu-
zioni scolastiche associate al si-
stemadiorganizzazione delbac-
cellierato internazionale.

i RIPRODNZ,CNE RISERVATA
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Professionisti

I periti
reclamano
gli ingegneri
unior

s Nessun accordo tra le pro-
fessionitecniche triennalie 'as-
se ingegneri-architetti sul desti-
no dei professionisti iunior. 1l
dossier che Ordini e Collegi si
apprestanoaconsegnare al guar-
dasigilli Alfano éuntesto diprin-
cipi che non contraddice il dise-
gnodilegge Siliquini in commis-
sione Giustiziadella Camera.

Citiene amarcare in manie-
ra molto netta la posizione dei
peritiindustriali e del Cogepa-
pi - il coordinamento di cui fa
parte assieme ageometrie peri-
tiagrari-il presidente Giusep-
pe Jogna, all’'indomani dell’ac-
cordo interprofessionale che
ha di fatto licenziato il proget-
todiriformarichiesto dal mini-
stro della Giustizia (siveda «Il
Sole 24 Ore» diieri).

Il nodo ¢ sempre il progetto
diaccorpamento delle tre pro-
fessioni tecniche triennali. «E
vero - spiega Jogna - che nel
dossier Alfano, si prevede che
eventualiaccorpamentiavven-
gano con l'obbligo del parere
delle professioni coinvolte.
Ma questi pareri non sono vin-
colantiper il legislatore».

Iltesto, prosegue Jogna, «non
affrontainalcunmodoil destino
delle sezioni Bdegli Albi diinge-
gneri e architetti, altrimenti non
lo avremmo mai firmato. Pro-
prio perché si tratta di un’intesa
suiprincipigeneralinonéincon-
trapposizione con il testo "Sili-
quini” cheinvece prevedelalogi-
ca soppressione delle sezioni B
afronte diun Albounicodelle ca-
tegorie tecniche triennali».

Gli ha fatto eco Antonio Pi-
cardi, consigliere nazionale iu-

nior per gliingegneri: «il Dd1Si- .

liquini & pericoloso. Ribadia-
mo laferma volonta dirimane-
re nell’Albo ingegneri e ci op-
poniamo a eventuali tentativi
di"annessione" da parte ditalu-
ne categorie».

L. Ca.
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Imposte contese. Le conseguenze dell’ordinanza della Corte di cassazione che esclude le micro-imprese

Nuove liti per uscire dall’Irap

Versare e chiedere il rimborso comportera I'avvio del contenzioso con l'ufficio

Giovgio Gavelli
Alessandro Versari

La schiera doi soggetti che
possono chiamarsi fuori dallTrap
per mancanzadi autonoma orga-
nizzazione va oltre la categoria
degliintermediari commercialio
finanziari per abbracciare la pid
ampia platea delle micro-impre-
se artigianali e commerciali. Pre-
sq atto di questo nuovo orienta-
mento, espresso dalla Cassazio-
ne nellordinanza 15249/2010 (si
veda «Il Sole 24 Orex dijeri), cisi
interroga sulle decisioni dapren-
dere,inattesa di conoscere il pen-
siero defl’agenzia delle Entrate.
E probabile che la nuova apertu-
ra operata dafla Suprema Corte
venga considerata gidin qualche
modo "assorbita” dall’entrata in
vigore del regime dei minimi in-
trodotto dalla finanziaria 2008.
Questa interpretazione, che non
risolverebbe comunque il proble-
ma deiperiodi precedentinonan-
coraprescritti, apparc perotrop-
poriduttiva,

Prima di tutto, possone infatti
far parte dei minimi sole i contri-
buentiche nellannosolare prece-
dente hanno realizzato ricavi o
compensi non superiori a 3omila
euro; questa Hmitazione si scon-
tra con Porientamento della Cas-
sazione {ad csempio, sentenza
19515/2000) secondo cui elevati
redditi possono sussistere in as-
senza di organizzazione, se costi-
tuiscono il frutto dell’'esperienza
e della specializzazione del sog-
gettointeressato.

t limite di 15mila euro peribe-
nistrumentaliacquisiti nel trien-
nio solare precedente sembra
inoltre oggettivamente troppo
al di sotto (in particolare pro-
prio per le figure artigianali e
professionali) del «minime indi-
spensabile» per lo svolgimento
dellattivita,

E quindi esperienza comune
che esiste una platea di sogget-
ti anon minimi» che ha conti-

Platea sempre piii ridotta

1 gennaio 1998 Con §l Dlgs 446/97 nasce it tributo regionale, in sostituzione di una serie di altri tributi
tra cui 'llor e i contributi al Ssn. Soggetti passivi sono tutti coloro che esercitano abitualmente un‘attivita
diretta alla produzione o aflo scambio di beni ovvero alla prestazione di servizi

Protessionist tstermediari

il S . :

’ U , .
89 Lﬁ m

21 maggio 2001 Sentenza n. 156 della Corte costituzionale. Viene ipotizzata la sussistenza di lavoratori

autonomi non soggetti al tributo in quanto svolgenti attivita professionale “in assenza di elementi di
organizzazione®

Piceale tmprese

16 febbraic 2007 Con una serie di sentenze la Corte di cassazione afferma it principio che i professionisti
che svelgono la propria attivitd senza dipendenti e con bent strumentall non eccedenti la dotazione
minima non devono assolvere il tributo regionale, Seguono centinaia di sentenze e ordinanze, che
identificano sempre meglic questi concett
A
[ {

M kiﬁ

1° gennaio 2008 Per effetto detl'articolo 1, commi da 96 a 117 della legge 244/2007, i contribuenti che
actedono al regime dei minimi sono esenti da Irap

13 giugno 2008 Prime istruzioni operative dell’agenzia delle Entrate. In pratica, vengono considerati
“non soggetti IRAR” solo | professionisti che hanng i requisiti per accedere al regime dei minimi, anche se
nan hanno, di fatto, optato per tale regime, Le imprese (tranne guelle nel regime dei “minimi*} non
pessono mai invocare ['esclusione dal tributo

)

26 maggio 2009 Le Seziont Unite' della Corte di cassazione, con quattro sentenze, affermano
l'inapplicabilitd detl’Irap anche per agenti di commercio ¢ FRIMMMERITEWAER] privi del requisito
dell'autenoms organizzazione di beni e persone. Anche per le imprese, quindi, 'assenza di struttura apre
la porta all'esonero dal tributo

28 maggio 2010 Con circolare 28/E, le Entrate si adeguano all'orientamento della Suprema Corte
riconoscende, ma solo per ghi ausiliari dell'imprenditore di cui all'articolo 2185 del codice civite, l'assenza
di soggettivitd passiva

=

&8

24 giugno 2010 Con Cordinanza 15249, la Suprema Corte riconosce che anche per ghi artigiani, alla stessa
stregua di agenti e promotari, difettano i presupposti per Uassolvimento del tributo laddove nonvengano
1mpsegan dipendenti e collaboratori e i beni strumentali utitizzati nell'attivita siano imitati

A

:

nuato a pagare ['impostaregio-
nale, ¢ che oggisitrovaariflet- L Pierobon _ eG. Valcarenghi Soluzioni 26 Fisto
tere sui nuovi scenari aperti Tuttele novith = Guidaalia Documentazioni, software
dalla Cassazione delDigs 446/97 - compilazione servizi: consultabiti su
: Pagine 208; Pagine 246; weorw.soluzioni2afisco.ilso
Lescelte peril 2009 30 euro Fawe tedtore.com
11 primwo aspetto da approfondire
riguarda il z00¢, peril quale gliin-
teressati avranno quasi sicura-
mente provveduto a versare gli
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acconti, e forse anche il saldo.
Una prima soluzionc possibile ¢
quella prudenziale, non a caso
suggeritadalle associazioni dica-
tegoria (si veda sempre «Il Sole
24 Ore» diieri): effettuare regolar-
mente { versamenti, ¢ poi inoltra-
re istanza di rimborso ai sensi
dell’articolo 38 del Dpr Goz/72.
Questa procedura evita al contri-
buente qualunque sanzione, ma
Pesperienzamaturatain questian-
nidai «professionistinon organiz-
zati» portaaconcludere che diffi-
cilmente si ottiene il rimborso in
tempi rapidi, e spesso si origina
un lungo contenzioso.

Un atteggiamento pil aggres-
sivo & quello diconsiderarsi, con
effetto retroattivo, esonerati dal
tributo; cid significa, material-
mente, compilare la dichiarazio-
ne Irap solo per indicare ghi ac-
conti versati (e Peventuale saldo
se gid assolto), riportandoirelati-
viimporti come credito da com-
pensare. Questa soluzione, che
non pare a tutt’oggl incontrare
“blocchi® da parte di Entratel
all'atto delt'invio telematico del
modello, potrebbe sfociare inun
accertamento con corredo di
sanzioni dal 1wo% al 200%
dell'imposta (nel caso dovrebbe
trattarsi, infatti, diinfedele enon
di omessa dichiarazione). Logi-
co che, anche qui, si aprirebbe la
portadel contenzioso.

Soluzionipit "artigianali* sem-
brano da sconsigliare. Azzerare
artificialmente 'imponibile o
I'impostanelmodelloIrap é unat-
teggiamento ambiguo che deter-
mina, comungue, unaccertamen-
to. Non effettuare i versamenti
emergenti dalla dichiarazione
compoita, ingenere, il dover fron-
teggiare un'iscrizione arvolo, po-
sizione scomoda anche se, come
riconosciute dalla circolare
28/E/2010, non pregindicaal con-
tribuente di eccepire in giudizio
l'assenzadeirequisiti perrientra-
retraisoggetti passivi

Il passato

Per quanto riguarda imposta
versata con il modelio Irap 2009,
oltre all'istanzadirimborso¢’éla
possibilitdelta dichiarazionein-
tegrativa {entro il 20 settembre),
in cui si eliminano gli clementi
che conducone all'imponibile
siindicanoisoliversamentieffet-
tuati. In base al proprio grado di
propensione al rischio, sipud sce-
gliere se compensare diretta-
mente il credite emergente dal
modello integrativo {come con-
sentito dalle istruzioni) ¢ passa-
re la palla alle Entrate, chieden-
done il rimborso.

L'istanza & invece Punico stru-
mentoadisposizione per innesca-
re il rimberso per gli anni prece-
denti, nei48 mesi. SecondolaCas-

sazione {da ultimo, ordinanza
21528/2000) e le Entrate (risolu-
zione 459/E/2008) il termine de-
corre dal giorno det singoliversa-
menti in acconto nel caso in cui
questi, gid all'atto dellaloro effet-
tuazione, risultino parzialmente
ctotalmente non dovuti. Occorre
tuttavia chiedersi come poteva il
contribuente considerarenon do-
vuti gli acconti se soloorasié co-
nosciute Porientamento estensi-
vodellaSuprema Corte.

Ctp Ragusa
Esenti anche
i medici

che hanno
dipendenti

Tenino Morina

I medici vincono la
battaglia con I'lrap. Dopo
che I'agenzia delle Entra-
te, con la circolare 28/F
del 28 maggio 2010, hafat-
to un passo avanti sulla
esclusione dei medici
dall'Irap (si veda Il IR
waWE del 29 maggio), 1
giudici tributari ne fanno
due. Per la commissione
tributaria provinciale di
Ragusa, il medico delia
mutua & estraneo all'im-
posta regionale sulle atti-
vita produttive anche se
ha dipendenti. II dipen-
dente, che costituisce un
serplice ausilio all’attivi-
ta del professionista, non
accresce la capacita pro-
duttiva e, pertanto, esclu-
de dallIrap i redditi del
professionista. Deve esse-
re percid rimborsata
I'Irap pagata da! medico
convenzionato, anche se
lo stesso si ¢ avvalso
dell'ausilio del dipenden-
te, che, nel caso in esame,
e un addetto alle pulizie.

Per la seconda sezione
dellacommissione tributa-
ria provinciale di Ragusa
deveessere percidrimbor-
satalTrap pagata dal medi-
coperilo8, conlaggiun-
tadi interessilegalidecor-
rentidalladatadipresenta-
zione dellistanza di rim-
borso™ (sentenza n.
320/02/10, del 20 maggio
2010, depositata il 28 mag-
gi02010).

Per i giudici tributari
diRagusa, il medico ha di-
ritto al  rimborse
dellIrap in quanto Puti-
lizzo di uno studio, con
Pimpiego di mezzi stru-

mentali indispensabili
per Pesercizio della pro-
fessione di medico, con
l'apportodiundipenden-
te, non modifica la natu-
radelrapporto professio-
nale convenzionate, e
nemmeno pud costituire
guell'autonoma organiz-
zazione che giustifica
Pimposizione dell'Irap.
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Enti di previdenza. In molti si rivolgono alle banche depositarie per la raccolta dati dei gestori e il monitoraggio rischi

Nelle casse arrivano i «controllori»

ue anni terribili. La crisi

finanziaria ha spinto mol-
ti investitori istituzionali a do-
tarsi di un sistema di controllo
pil efficace rispetto al passato.
L’obiettivo & quello di realizza-
re anche un monitoraggio dei
rischi. Oltre che, pil1 semplice-
mente, avere maggiori infor-
mazioni su come viene gestito
il proprio patrimonio evitando
ove possibile dei nuovi «casi
Madoff». Da qui la decisione
di scegliere una banca deposi-
taria: istituti che raccolgono
dati sui gestori di fondi o ge-
stioni patrimoniali, ne certifica-
no le performance e realizza-
no la custodia titoli.

Nel settore previdenza, tale
scelta &, se si pud, ancora piit
stringente. Per i fondi pensio-
ne di nuova generazione la de-
cisione & obbligatoria per leg-
ge. Per le «vecchie» casse previ-
denziali no. Ma in tante hanno
deciso di puntare sul servizio:
in passato, per esempio, l'ente
pensione dei commercialisti e
piu di recente, Cassa forense
(avvocati) ed Enpam (medici e
dentisti). «La crisi finanziaria
ha soltanto rafforzato una ten-
denza gia in atto da qualche
anno per le casse di previden-
za — ricorda Stefano Catanza-
1o, responsabile dei rapport
con gli investitori istituzionali
per Bnp Paribas Securities
Services in Italia —. Da una par-
te, infatti, si & evoluta la gestio-
ne dei patrimoni da parte delle
casse. Dall'altra & diventato im-
portante controllare che i ge-
stori rispettino il mandato con-
feriton. Massimo Cotella, am-
ministratore delegato di So-
ciété Générale Securities Ser-
vices, & di parere un po’ diver-
s0: «Per le casse di previdenza
non vi & I'obbligo della banca
depositaria ma & iniziato un
trend in tal senso, accelerato
dalla crisi finanziaria e dalla
moral suasion delle autorita fi-
nancziarie e politiche».

C’e poi il rapporto con i con-
sulenti finanziari. Non sem-
pre idilliaci. Ma Catanzaro e
Cotella sono concordi nell'af-
fermare che il lavoro degli
advisor & complementare al lo-
ro: le banche depositarie rac-
colgono i dati, li certificano,
effettuano il controllo dei ri-
schi. I consulenti invece aiuta-
no le casse di previdenza e, in
generale, gli investitori istitu-
zionali ad analizzare risultati e
scelte dei gestori.

«Noi controlliamo se effetti-
vamente vi sono gli asset nei

libri contabili — aggiunge Cotel-
la - Poi forniamo tutta una
serie di servizi aggiuntivi. Tra
I'altro nell’ambito della valoriz-
zazione periodica del patrimo-
nio mobiliare, possiamo dare
anche un prezzo ai titoli strut-
turati in portafoglior. Bond
strutturati, croce (e poca deli-
zia) per molti enti di previden-
za. «La nostra filosofia — affer-
ma Francesca Signorelli, con-
sulente di Cambridge associa-
tes, societa di advisory ameri-
cana indipendente focalizzata
sugli investitori istituzionali -
& di non consigliare prodotti
strutturati perché hanno costi
fissi alti, poca trasparenza e so-
no estremamente complessi.
Inoltre vi & spesso un rischio
di controparte difficilmente
quantificabile». Da qui gli in-
terrogativi sui livelli di cono-
scenza finanziaria degli investi-
tori istituzionali italiani. «I1 1i-
vello di competenza finanzia-
ria dipende da ciascun cliente,
non si pud generalizzare - di-
ce Signorelli ~. Cid che abbia-
mo verificato in Italia & la vo-
lonta di sviluppare competen-
ze maggiori».

V.D'A.

La recente scelta

di legali e medici
Altri si sono mossi
gia da tempo

iNTERVISTA | Maurizio Dal Santo | Fasc

«Piu trasparenza»

bbiamo fatto una scel-
( ta di trasparenza. E poi
volevamo un controllo auto-
nomo ed esterno del nostro
patrimonio mobiliare». Mau-
rizio Dal Santo & il presidente
della cassa di previdenza de-
gli spedizionieri (Fasc). L'en-
te, nell’estate dello scorso an-
no, ha deciso di dotarsi della
banca depositaria.

Com’® cambiata la gestio-
ne del patrimonio?

La banca invia un report
settimanale ai nostri uffici in-
terni e mensile per il cda. E di
certo migliorata la conoscen-
za finanziaria del nostro patri-
monio.

E i risultati dei gestori?

Questo nuovo servizio ci
consente di sapere se i gesto-
ri del patrimonio rispettano
0 meno i vincoli del manda-
to. Inoltre viene realizzata
una valutazione del rischio.

Anche dei bond struttura-
ti e illiquidi?

Si anche di quelli. Inoltre,
la banca depositaria da pure
un prezzo ai titoli illiquidi.

1 gestori hanno accettato
1a novita?

Si anche se un istituto ita-
liano, Montepaschi, ha rifiu-
tato di accettare 1'adozione
della banca depositaria cen-
tralizzata. Con loro i rapporti
restano ottimi ma abbiamo
dovuto chiudere la gestione
patrimoniale monetaria
(gpm) che avevamo con loro.

H patrimonio immobilia-
re & escluso dal servizio?

Si. Per il mattone abbiamo
una societa nostra, Fasc im-
mobiliare.

Y

P

M;fmrlzlo Dal to

V.D'A.
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